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경영혁신경영혁신 전문가전문가 양성양성 프로그램프로그램

v 일시 : 연중 상시 운영

v 장소 : 애리조나 주립대학교(ASU), 미국 애리조나 주

v 주관 : 애리조나 주립대학교(ASU), 한국표준협회



대 상

제조부문, 공공부문, 서비스부문, 의료 부문 등 전 업종 대상!

프 로 그 램 개 요

v 기 간 : 3주 과정/4주 과정 (시차 및 일정고려하여 세부일정 결정)

v 장 소 : 애리조나 주립대학교, 애리조나, 미국

v 참 가 비 용 : 별도 협의 (프로그램 내용, 세부일정, 환율에 따라 변동)

ü 경영혁신 및 변화혁신 활동을 주도적으로 추진하고 있는 관리자 및 임원

ü 사내∙외 Lean, Six Sigma 및 경영혁신 분야의 컨설턴트로 활동하고자 하는 자

ü 각 기업 및 기관의 Black Belt, Master Black Belt

ü 공공기관 및 의료부문 변화혁신 및 품질혁신 담당자 및 임원

팀별 과제/실습/토론
중심 프로그램

저명한 현직
교수진 및 전문가와의

경영혁신/전략 방법론
Best Practice 습득 및 공유,
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중심 프로그램

MModule odule AA
üü Dr. Doug Montgomery, Dr. Dan Dr. Doug Montgomery, Dr. Dan ShunkShunk를를 비롯한비롯한 최고의최고의 교수진교수진
üü 우리우리 기업기업//기관에기관에 꼭꼭 맞는맞는 맞춤형맞춤형 연수연수 서비스서비스 제공제공

교수진 및 전문가와의
네트워킹

Best Practice 습득 및 공유,
철저한 Case Study 중심

최고 기업들의
성공 추진전략

벤치마킹
MModule odule BB

Global Leading Global Leading 기업기업 벤치마킹벤치마킹 방문방문

변화∙혁신추진 전문가와의
교류 및 간담회

미래 변화∙혁신 전략 및
트렌드 공유

세계적으로 유명한
기 수련지 세도나

MModule odule CC
변화변화∙∙혁신역량혁신역량 향상을향상을 위한위한 이문화이문화 체험체험

세계최대의 웅장한 협곡
그랜드케년

문화혁신도시 ‘라스베가스’
문화체험 및 벤치마킹

세계세계 유수유수 기업의기업의 변화변화∙∙혁신전략혁신전략 및및 성공사례성공사례 공유를공유를 통한통한
일류기업일류기업 도약도약 토대마련토대마련 및및 혁신혁신 전문가전문가 역량역량 향상향상



일 정(3주 과정)

일정일정 장소장소 주요일정주요일정이동이동

1일차

§ 인천

§ 샌프란시스코

§ 피닉스

§ 항공
§ 인천공항 집결 및 출국수속

§ 인천-샌프란시스코-피닉스

§ 호텔 체크인

2일차
-

6일차

§ 피닉스/Tempe § 차량
§ Module A-1

§ Module B-1

7일차
-

8일차

§ 차량

9일차
- §피닉스/Tempe § 차량 § Module A-2

§ Module C-1
§ 피닉스

§세도나/플렉스텝
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14일차
-

15일차

§ 피닉스/Tempe § 차량

16일차
-

18일차

§ 차량

-
13일차

피닉스/Tempe 차량

19일차
-

20일차

§

§인천

§차량

§항공

§ 기내숙박

§ 인천공항 도착 및 입국 수속

Ø 상기 일정은 현지사정 및 기타 사정에 의하여 변경이 될 수 있음을 미리 말씀 드립니다.
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§ 인근지역 투어 및 휴식

§ 피닉스/Tempe

§ 그랜드케년/라스베가스
§ Module B-2

§ M0dule C-2



프로그램 세부일정

1 주차 프로그램 (2일-6일차, 35hr) : Module A-1/B-1

2일차

v경영혁신 방법론과

기업의 비전 일치화

ü경영혁신을 위한

전략적 조직구성

ü 경영혁신

New Trend

v경영혁신 방법론과

기업의 비전 일치화

ü경영혁신을 위한

전략적 조직구성

ü 경영혁신

New Trend

3일차 4일차

09:00
~

12:30

5일차 6일차

vChampion과 MBB의

핵심적 역할과 사고

üChampion과 MBB의

역할

üSix Sigma 추진시

필수역량

: Coach Leasership

vChampion과 MBB의

핵심적 역할과 사고

üChampion과 MBB의

역할

üSix Sigma 추진시

필수역량

: Coach Leasership

vGE 벤치마킹

: Six Sigma 추진전략

By Sr. Quality 

Management

vGE 벤치마킹

: Six Sigma 추진전략

By Sr. Quality 

Management

vIntel 벤치마킹

: 경영혁신 방법론

, 전략과 적용

By Operational 

Excellence&Customer

Change Communication

vIntel 벤치마킹

: 경영혁신 방법론

, 전략과 적용

By Operational 

Excellence&Customer

Change Communication

vDell 벤치마킹

: 프로세스&제품

혁신

By MBB 

vDell 벤치마킹

: 프로세스&제품

혁신

By MBB 
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중식
12:30

~
13:30

13:30
~

17:00

üWorld Class

기업들의 전략적

혁신 방법론

ü효율적인 프로세스

방법론의 완성

ü전사적 경영혁신

추진전략과 개별

인적자원의 성과창출

üWorld Class

기업들의 전략적

혁신 방법론

ü효율적인 프로세스

방법론의 완성

ü전사적 경영혁신

추진전략과 개별

인적자원의 성과창출

üBB Mentor 역량강화

ü고위 임원진 Mentor

를 통한 역량 심화

ü기업이 핵심전략과

Six Sigma Goal의

연계 전략

üY=f(x)의 ‘X’중심의

문화

üBB Mentor 역량강화

ü고위 임원진 Mentor

를 통한 역량 심화

ü기업이 핵심전략과

Six Sigma Goal의

연계 전략

üY=f(x)의 ‘X’중심의

문화

vMotorola 벤치마킹

: 경영혁신&성과

By Director, 

Technology Strategy

For Wireless&Broadband

System Group

vMotorola 벤치마킹

: 경영혁신&성과

By Director, 

Technology Strategy

For Wireless&Broadband

System Group

ü강력한 혁신지향적

기업모델

ü기업의 혁신방법론과

글로벌 전략과의 연계

방안

ü동종 업계

BP 분석 및 적용

ü강력한 혁신지향적

기업모델

ü기업의 혁신방법론과

글로벌 전략과의 연계

방안

ü동종 업계

BP 분석 및 적용

ü기업 혁신의 컨셉

ü창조성과 성과를

가속화시키는 방법론

ü혁신문화를 선도하기

위한 Chief Question

Executive의 발전전략

ü기업 혁신의 컨셉

ü창조성과 성과를

가속화시키는 방법론

ü혁신문화를 선도하기

위한 Chief Question

Executive의 발전전략



프로그램 세부일정

2 주차 프로그램 (9일-13일차, 35hr) : Module A-2

9일차

v전략적 인 핵심

프로세스와 가치

: New Six Sigma

영향력

ü 전략적 핵심]

프로세스와 Value

Chain 의 정의/분석

ü기업의 핵심전략

및 Gap 분석

v전략적 인 핵심

프로세스와 가치

: New Six Sigma

영향력

ü 전략적 핵심]

프로세스와 Value

Chain 의 정의/분석

ü기업의 핵심전략

및 Gap 분석

10일차 11일차

09:00
~

12:30

12일차 13일차

v글로벌 환경에서의

획기적 경영전략

üPowerful DOE

ü경영전략의 적용

üSix Sigma Practice

Study

v글로벌 환경에서의

획기적 경영전략

üPowerful DOE

ü경영전략의 적용

üSix Sigma Practice

Study

vChampion&MBB

를 위한 통계적 사고

(심화)

üSix Sigma 에서의

통계의 역할

ü통계적 사고

ü통계기법 심화

vChampion&MBB

를 위한 통계적 사고

(심화)

üSix Sigma 에서의

통계의 역할

ü통계적 사고

ü통계기법 심화

v사무간접 부문의

Six Sigma 적용 전략

ü프로세스 심화

ü BP를 통한 적용방법

연구/분석

v사무간접 부문의

Six Sigma 적용 전략

ü프로세스 심화

ü BP를 통한 적용방법

연구/분석

vBank  of America

벤치마킹

By Vice President of

Quality&Productivity

(MBB)

vBank  of America

벤치마킹

By Vice President of

Quality&Productivity

(MBB)
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중식
12:30

~
13:30

13:30
~

17:00

ü기업의 미래 핵심전략

및 가치

ü핵심 프로젝트 Focus

ü글로벌 시장에서

경쟁우위 지속과

제품개발 및 설계부문

강화를 위한

New Six Sigma

추진 전략

ü기업의 미래 핵심전략

및 가치

ü핵심 프로젝트 Focus

ü글로벌 시장에서

경쟁우위 지속과

제품개발 및 설계부문

강화를 위한

New Six Sigma

추진 전략

üAdvanced 

Management

Innovation Model

Building

üTeam Presentation

üAdvanced 

Management

Innovation Model

Building

üTeam Presentation

vGlobal Market

&Growth

üGlobal Market에서의

기업 수익 최적화 방안

ü기업 Biz. Growth&

지속적 우위선점

vGlobal Market

&Growth

üGlobal Market에서의

기업 수익 최적화 방안

ü기업 Biz. Growth&

지속적 우위선점

vMBB를 위한

Tools 활용방안

ü프로젝트 선정과

실행

ü기업의 전략과

연계한 Six Sigma

활용 Tools 연구

vMBB를 위한

Tools 활용방안

ü프로젝트 선정과

실행

ü기업의 전략과

연계한 Six Sigma

활용 Tools 연구

v주요 내용 Review

vFinal PT.

vMBB 인증시험 실시

v주요 내용 Review

vFinal PT.

vMBB 인증시험 실시



프로그램 세부일정

3 주차 프로그램 (16일-20일차) : Module B-2/C-2

16일차

vGoogle 벤치마킹

: 창조적 경영전략

통한 성과창출

vGoogle 벤치마킹

: 창조적 경영전략

통한 성과창출

17일차 18일차

09:00
~

12:30

19일차 20일차

v이문화 체험

ü그랜드케년

: 마더포인트, Imax

v이문화 체험

ü그랜드케년

: 마더포인트, Imax
ü시차로 인한

기내숙박/이동

ü시차로 인한

기내숙박/이동

v귀국

: 인천공항 도착

ü입국수속

ü해산

v귀국

: 인천공항 도착

ü입국수속

ü해산

v이문화 체험

ü밸리 오브 파이어

ü아울렛 투어

v이문화 체험

ü밸리 오브 파이어

ü아울렛 투어

ASU&KSA ASU&KSA 경영혁신경영혁신 전문가전문가 양성양성 프로그램프로그램

6

중식
12:30

~
13:30

13:30
~

17:00

vFlexible Display 

벤치마킹

: DFSS 부문 강화전략

을 통한 시장 우위선점

v이문화 체험

ü피닉스-그랜드케년

ü호텔체크인

vFlexible Display 

벤치마킹

: DFSS 부문 강화전략

을 통한 시장 우위선점

v이문화 체험

ü피닉스-그랜드케년

ü호텔체크인

v이문화 체험

ü그렌드케년-

라스베가스

ü호텔 체크인

ü라스베가스 야경투어

ü카-쇼

v이문화 체험

ü그렌드케년-

라스베가스

ü호텔 체크인

ü라스베가스 야경투어

ü카-쇼

v귀국

: 라스베가스-인천

v귀국

: 라스베가스-인천

ü시차로 인한

기내숙박/이동

ü시차로 인한

기내숙박/이동



프로그램 사진
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프로그램 사진
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담당담당//연락처연락처

한국표준협회 품질혁신본부

임 종 욱 주임연구원

T. 02-2624-0203

F. 02-2624-0319

e-mail. jwlim@ksa.or.kr

최고의 서비스를
약속 드리겠습니다.

감사합니다.
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